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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

 المحتىيـــــبث
 

 انصفحخ انًوضـــــوع

سلأسةةذ السيةة كذرئ/لئجةةٍةلا مؿةةالسيمئضةةرئلل ئجةةٍةلم لةةةل  سئللللللكلمةةالسيدةةٍ لل

لمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً
ل3

ل4لكلمالسيدٍ للسلأسذ السي كذرئ/لم ٌرلمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً

ل5لي ئال ؾ س لسيخطالسلاسذرستٍ ٍا

ل6لمق ما

ل6لسيملامحلسلأس سٍاليمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً

ل7لسلاسذرستٍ ٍامئطلق تل ئك جسلسيخطال

ل7لمئه ٍال ؾ س لسيخطالسلاسذرستٍ ٍا

ل01لخطرستل ؾ س لسيخطالسلاسذرستٍ ٍا

ل00لسيمراؿٍ تلسلأس سٍاليلخطالسلاسذرستٍ ٍاليمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً

ل03لأس يٍبلتئفٍذل تقٍٍمل مذ بؿالسيخطالسلاسذرستٍ ٍا

ل04لSWOT Analysesنذ ججلسيذحلٍللسيرب ؾًل

ل05لسيرجٍدٍاليلخطالسلاسذرستٍ ٍاسيؿئ صرل

ل07لسيخطالسيذئفٍذٌاليلخطالسلاسذرستٍ ٍاليمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿًل

 
 
 
 
 
 

 



 

- 3 - 

 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 
 

 كلمة الشيد الأستاذ الدكتوز/ زئيص جامعة المنصوزة 

مك نالمرمرقالؾلىلخرٌطالسيذؿلةٍملسيؿة يًللللتحذللا مؿالسيمئضرئل

فًلمضرل محٍطه لسلإقلٍمً،لسلأمرلسيذيلٌلقًلؾلىلؾة ت ل  سئتهة للل

ل.ؾبءلسيحف ظلؾلىلتلكلسيمك نال سيئهرطلبه 

تئمٍةالقة ئستل مهة ئستللللل سنطلاق لمة لايةكلتحةرللسي  مؿةالؾلةىللللل

مئدربٍه لم لسيطلابل أؾض ءلهٍئالسيذ ئٌةل مؿ  نٍهمل سيقٍ  ستل

سيذةةس  للتةةرفٍرل سةة جللسيذةة ئٌبل للمةة لخةةلا لللا لب ي  مؿةة سيؿةة ملٍ

ب يمؿرفةاليلائتقة ءلبة لأ سءلمة لخةلا لسيذئمٍةالسيواةرٌال سيفكرٌةال تحفٍةسلسلإبة سؼلفةًلم ذمةؽلتؿلةةمللللللللللللل

 .ل سيذكئريراٍالاسلأك  ٌمٍال سيثق فٍال مذك مللم لسيئرسحىلسيؿلمٍلًا مؿ

ا مؿالسيمئضةرئللؾلةىلتحقٍة لمخراة تلتؿلٍمٍةالمذدةقالمةؽلسحذٍ اة تلسةر لللللللللللط ئلحرل فًل 

ٌةتتًل  ئلمركةسلتطةرٌرلسلأ سءللللسيؿمل،لسيذيلٌذطلبل ئاةالؾ يٍةالمة لسيذمٍةسل سيذئة فةبل سلإبة سؼ،للللللل

ٍةسلليمئدةربًلللتلسيذ ئٌوٍةالسيمذملسية  ئسلل سي  مؿًليذلوٍالسلاحذٍ ا تلسيفؿلٍاليدر لسيؿمةللمة لخةلاللل

لسي  مؿال سيم ذمؽلسيخ اً.ل

لًل تطةرٌرلسلأ سءل ؾلةىلسيذحلٍةةلللوئةىلؾلةةىلأسة شلسيذخطةةٍرلسلاسةذرستئٍ ًلسيقةة جملللللابةة لأيلٌُلسيمؤسدة

ٍ ٍاليمركةسلل ءلمار ؼل ؾ س لسيخطالسلاسةذرستليمركسل  مك ن تهل م لهذسلسيمئطل لاسسي قٍ ليرسقؽل

لخلا لسيثلاثلسئرستلسيق  ما.لل0100ل-0101تطرٌرلسلأ سءلسي  مؿًل

 تؿكةةلسيخطةالسلاسةةذرستٍ ٍاليمركةسلتطةرٌرلسلأ سءلسي ةة مؿًلطمةرلل  سئتةهليمدةةذقوللأفضةللمةة لللللللل

ئيٌةال ئسة يالسي  مؿةالللل ستدة قه لمةؽلللخلا لتح ٌة لئيٌةالسيمركةسل ئسة يذهل أه سفةهلسلاسةذرستٍ ٍاللللللل

ا،لحٍثلٌذطلبلايكلتئدةٍ لك فةالسي هةر لباةكللمذك مةلل تراٍةهل سسةذخ س لللللللل أه سفه لسلاسذرستئٍ ٍ

قة ءلبةت سءلمئدةربًللللتئ سلالسيمرسئ لسيم  ٌال سيوارٌالسيمذ حاليذحقٍ لتق  لحقٍقًلفًلم   لسيذ ئٌب

لسي  مؿال سيم ذمؽلسيخ ئاً.ل

 ،ليةذيكللؾة س هل  تؿ لهذهلسيرثٍقةالثمةرللسي هةر لسي ة  لل سيمخلضةاليفرٌة لسيؿمةللسيةذيل ة ئ لفةًللللللللللل

سيمخذلفةالمة لك فةالممثلةًللللللمرسحله أتق  لب ياكرل سيذق ٌرل سلامذئ يليكللم لس هملفًل ؾ س ه لفًل

لسيمدذفٍ ٌ ل ممثلًلسلأطرسفلسيم ذمؿٍالاستلسيؿلاقا.ل

لندت لسللهلسيذرفٍ ل سيد س ،،،

  بسط أ.د./ أشزف يحًذ عجذانج                                                          

 رئيس جبيعخ انًُصورح                                                              
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

 كلمة الشيدة الأستاذ الدكتوز/ 

 الجامعيمديس مسكز تطويس الأداء                    

ل

ؿ لمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿًلم لسيمرسكسلسيمذمٍسلليمة للٌُ

لًلمذئرؾةالٌق مهلمة لبةرسمجلت ئٌوٍةالللل قة ئستل مهة ئستللللتئمة

تقةة ٌمل أٌضًةة للسيمخذلفةةا،لمئدةةربًلسي  مؿةةال فئةة تلسيم ذمةةؽل

لأؾضةة ءلهٍئةةاللاٍ سلاسذاةة ئستلسلإحضةة جسيذرامةةالخةة م تل

ب ي  مؿة تلسيمضةرٌال ناةةرلللسيذة ئٌةل مؿة  نٍهمل سيوة حثٍ لللل

لل.لٍسللفًلم لالتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿًمسلأبح ثلسيؿلمٍالسيمذ

 فًل ط ئلحةرللسيمركةسلؾلةىلسيذطةرٌرلسيمدةذمرل سلايذةسس لب ةر للسلأ سءلفقة لقة  لبر ةؽلخطةالللللللللللل

تحلٍلاتلؾملٍةال تطوٍقٍةاليذح ٌة لنقة قلسيقةرلل سيذمٍةسل نقة قلللللللل سسذرستٍ ٍالبئ ءلؾلىل ئسسالسيرسقؽل

سيضؿفل سيحرللؾلىلسلاسذف  للم لسيفرللسيمذ حال سيذركٍسلؾلةىلسيذحة ٌ تلسيمراةر للب يوٍئةاللللل

  ةؽلخطةرلسيذطةرٌرلللللٌمكئةهلمة للٍطا،ل هذسلٌمثللؾئ صرلمهمالفةًلسيرقةالسيةرسه ليلمركةسلللللسيمح

 لهتذف لفًلأه سفل0100ل–ل0101سيمدذمر،ل بئ ءلؾلٍهلتمل  ؽلخطالسسذرستٍ ٍالثلاثٍاليلمركسل

ترتكسلمح  ئه لحٍثل،ل0100ل-ل0107لالمؽلسيخطالسلاسذرستٍ ٍالي  مؿالسيمئضرئلٍسلاسذرستٍ 

طوقًة للل،ٌرلسيورسمجلسيذ ئٌوٍال سيخ م تلسيذًلتقة مه لسيرحة ستلسيفرؾٍةالبة يمركسللللالؾلىلتطرٍسيرجٍد

سيم ذمةةؽل فئةة تللاحذٍ اةة تلسةةر لسيؿمةةلل ئفةةؽلكفةة ءللسيدةة  للأؾضةة ءلهٍئةةالسيذةة ئٌةل سيوةة حثٍ للل

ب لإ ةة فال يةةىلسيحةةرللسيمدةةذمرلؾلةةىلل ذمؿٍةةا،لسيخةة ئاً،ل تؿػةةٍملسلاسةةذف  للمةة لسيماةة ئكالسيمل

فةًلل ايةكللل،م لخلا لسيذقٍٍملسيذستًل سيمدذمرليم لٌق مهلسيمركسلمة لخة م تللسلايذسس لب ر للسَ سءل

ل ط ئلسلائتق ءلب يمدذرىلسلأك  ٌمًل سيوحثلسيؿلمًل سيخ مًلؾلىلسيمدذرىلسيمحلًل سلإقلٍمً.ل

سيخطةةال ؾةة س ل أتقةة  لبخةة يشلسياةةكرل سيذقةة ٌرلي مٍةةؽلفةةر لسيؿمةةللمةة لأؾضةة ءلي ئةةالللللل

سلأسذ السية كذرئ/للسيدٍ للب يذكرملفًل ن  زلهذسلسيؿملل أخشلسلاسذرستٍ ٍاليم لبذيرهلم لاه لؾػٍ

ل-أ رفلطة ئ لحة فعللأ. ./ل  للسيئرسبلسيدٍ لـــئجٍةلا مؿالسيمئضرئلل سيدل-رــأ رفلؾو سيو س

محمة لؾطٍةةاللأ. . /ل،ل سيدةةٍ لن جةبلئجةٍةلسي  مؿةةاليل ئسسة تلسيؿلٍة ل سيوحةةرثل سيؿلاقة تلسيثق فٍةالللللل

ن جبلئجٍةلل-/لمحمر لسيملٍ ًأ. .ل،ل سيدٍ ريلسيذؿلٍمل سيطلابن جبلئجٍةلسي  مؿاليائل-سيوٍرمً

ل.لسي  مؿاليائريلخ مالسيم ذمؽل تئمٍالسيوٍئا

ل

 انعُبَي  يحًود أ.د./ َبهذ                  

 يذيز يزكز تطويز الأداء انجبيعي               
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 
 

 لجنت إعذاد الخطت الاصتراتيجيت
 أ.د./ أشزف يحًذ عجذانجبسط  .1

َبئببت رئببيس انجبيعببخ نهذراسبببد انعهيببب  انجحببو       حبفظ   طبرقأ.د./ أشزف  .2

  انعلالبد انثمبفيخ

 َبئت رئيس انجبيعخ نشئوٌ انتعهيى  انطلاة أ.د./ يحًذ عطيخ انجيويي .3

َبئبببت رئبببيس انجبيعبببخ نشبببئوٌ  ذيبببخ انًجتًببب        أ.د./ يحًود يحًذ انًهيجي .4

  تًُيخ انجيئخ

 يذيز يزكز تطويز الأداء انجبيعي َبهذ يحًود انعُبَيأ.د./  .5

لن جبلم ٌرلمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿًلسيدٍ لئز لأ. . ./ل ٌئ لؾٍ  .6

لم ٌرل ح للمار ؾ تلسيذطرٌرلأ. ./لزٌ لسيؿ ب ٌ لؾو سيحمٍ  .7

لم ٌرل ح للسيقٍ شل سيذقرٌملأ. ./لمه لؾو هلمحم لسيؿام  ي .8

لم ٌرل ح للسيذتيٍفل سيذرامال سيئارلأ. . ./لئح بلحم تهلأبرسيغٍرل .9

لم ٌرل ح للسلاسذا ئستلسلإحض جٍال.ل ./لهئ ءلطهلسي رهري01

لم ٌرل ح للسيذ ئٌبل سيذتهٍللسيمدذمرل.ل ./لمحمر لأبرلسيم  لك مل00
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 مقذمت

 الملامح الأصبصيت لمزكز تطىيز الأداء الجبمعي
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 :منطلقبث وركبئز الخطت الاصتراتيجيت

 

 

 

 

 إعذاد الخطت الاصتراتيجيت منهجيت

 سكز تطويس الأداء الجامعي وفيما يلي توضيح لمنهجية اعداد الخطة الاستراتيجية لم

 

 

أولًا  نموذج ديمينج للجودة والتحشين المشتمس  
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOT Analysisالتحليل السباعي لظسوف وبيئة العمل الداخلية والخازجية ثانيًا  

  ات لمسكز تطويس الأداء الجامعياط القوة والطعف والفسص والتهديدلتحديد نق
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

   
 إعذاد الخطت الاصتراتيجيت خطىاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لمزكز تطىيز الأداء الجبمعي لخطت الاصتراتيجيتالمزجعيبث الأصبصيت ل
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

 مزكز تطىيز الأداء الجبمعيرؤيت  رؤيت الجبمعت

 

 

 مزكز تطىيز الأداء الجبمعيرصبلت  رصبلت الجبمعت
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 الأهداف الاستراتيجية

 مركز تطوير الأداء الجامعيأهداف  أهداف الجامعة
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

 

 :الاصتراتيجيتأصبليب تنفيذ وتقييم ومتببعت الخطت 
 

 

 

 

 

 

 

 SWOT Analysesنتبئج التحليل الزببعي 
   ليليل الئيئة الداخلية   لًاأو

  نقاط القوة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نقاط الطعف 
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الفسص 

 

 

 

  التهديدات 

 

 

 

 

 

 

 

 
 العنبصز الزئيضيت للخطت الاصتراتيجيت
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 رؤيت المزكز: 

 رصبلت المزكز:

 :الأهذاف الاصتراتيجيت
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأهذاف الفزعيت
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 2022-2020الخطة الاستراتيجية لمركز تطوير الأداء الجامعي 

 الأهذاف انفزعيخ الأهذاف الاستزاتيجيخ
ل(:ل0سيه فلسلاسذرستٍ ًل)

تئمٍةةالقةة ئستلأؾضةة ءلهٍئةةالسيذةة ئٌةللل
للFLDPل سيو حثٍ ل سيقٍ  ست

 ؾ س لنػة  ليذتهٍةلل تئمٍةالقة ئستلسيقٍة  ستلسلأك  ٌمٍةالللللللل0/0
ل سلإ سئٌال سيمرسئ لسيوارٌالب ي  مؿا.لل

  ؽلسٍ س تل آيٍ تليوئ ءلكرس ئلت ئٌدةٍالفؿ يةالمة للللل0/0
لسيذئمٍالسيمهئٍالسيمدذ سماخلا ل

ل(:ل0سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
تقةةةةةةةة ٌملسيخةةةةةةةة م تل سلاسذاةةةةةةةة ئستللل

لسلإحض جٍاليلأطرسفلسيمؿئٍا

تقةةة ٌملسلاسذاةةة ئستلسلإحضةةة جٍاليلوةةة حثٍ لفةةةًلامٍةةةؽلللللل0/0
لسيم  لاتلسيوحثٍال

 تح ٌةةةة لندةةةةواللفحةةةةشلسيرسةةةة جلل سلأبحةةةة ثلسيؿلمٍةةةةالل0/0
لسلاقذو شلسلأ بً

ل(:ل3سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
 ؾةةةةةمل مذ بؿةةةةةال تئفٍةةةةةذلماةةةةةر ؾ تللل

لسيذطرٌرلب ي  مؿا

الةةبلماةةر ؾ تلممريةةالمةة لسي هةة تلسيم نحةةالمحلًٍةة لللللل3/0
ل   يًٍ 

بكلٍة تللماةر ؾ تللسيتحدٍ لكف ءللتئفٍذلأ لسسةذمرسئٌاللل3/0
لسي  مؿا

ل(:ل4سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
تةةرفٍرلخ مةةالسيذرامةةال ناةةرلسلأبحةة ثل

لسيؿلمٍالسيمذمٍسل

لسيؿلر لسلإند نٍا.للسي  يًلفًلتخضض تتحفٍسلسيئارلل4/0

ل(:ل5سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
ئفةةةةؽلكفةةةة ءللنػةةةةملسيقٍةةةة شل سيذقةةةةرٌملللل

لب ي  مؿا

 ؾةة س لكةةرس ئلم ئبةةالفةةًلم ةة  لسيقٍةة شل سيذقةةرٌملمةة لللللل5/0
لسيد  للأؾض ءلهٍئالسيذ ئٌةلب يكلٍ ت.ل

لتطرٌرلنػملتقرٌملسيطلابل سيورسمجلبكلٍ تلسي  مؿا.ل5/0

لتقٍٍملسلأ سءل سسذطلاؼلآئسءلسيفئ تلسيمدذه فا.لل5/3

ل(:ل6سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
تحدةةةةةٍ لاةةةةةر للمخراةةةةة تلسيذؿلةةةةةٍملللل

لسي  مؿً

لتئمٍالمه ئستلسيذؿلملم ىلسيحٍ لليطلابلسي  مؿالل6/0

ل(:ل7سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
سيذئمٍةةةالسيمهئٍةةةالسيمدةةةذ سمال سيذتهٍةةةللللل
سيمدةةذمرليمئدةةربًلسي  مؿةةال سيؿةة ملٍ ل

لب يقط ؾ تلسيخ مٍال سلإنذ اٍا

بئةة ءل تتهٍةةللكةةرس ئلباةةرٌالف ؾلةةالمةة لخةةلا لسيذئمٍةةاللللللل7/0
لسيمهئٍالسيمدذ سما

تئمٍةةالمهةة ئستل قةة ئستلسيؿةة ملٍ لب يقط ؾةة تلسيخ مٍةةالللل7/0
ل سلإنذ اٍالفًلسيم ذمؽلسيمحلً

ل(:ل8سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
ئفؽلكفة ءللم لةالمركةسلتطةرٌرلسلأ سءللللل

لسي  مؿً

لًلتحقٍةة لل8/0 فةةًللسيمؿةة ٌٍرلسيؿلمٍةةالسيمطلربةةاليلوحةةثلسيؿلمةة
لم لالتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً

ل(:ل9سيه فلسلاسذرستٍ ًل)
لسؾذم  لمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً

لتؿسٌسلسيوئٍالسيذحذٍاليلمركسلل9/0

لتئمٍالسيمرسئ لسيم يٍاليلمركسلل9/0

لترفٍرلبئٍالتكئريراٍالمذك ملال9/3

ل ئٌوًلم لم ئبٍ لمؿذم ٌ تتسٍةلفرٌ لؾمللتل9/4
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 FLDPتنميت قذراث أعضبء هيئت التذريش والقيبداث والببحثين الهذف الاصتراتيجي الأول: 
الأهذاف  و

 انفزعيخ

انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد

 انزيُي

يسئول 
 انتُفيذ

يسئول 
 انًتبثعخ

/ عبو انًيزاَيخ

 جبيعي

 ؾةةةة س لنػةةةة  للل0/0
يذتهٍلل تئمٍةالل
قةةةةةةةةةةةةةةةةةة ئستل
سيقٍةةةةةةةةةةةةةةة  ستل
سلأك  ٌمٍةةةةةةةةةةةال
 سلإ سئٌةةةةةةةةةةةةال
 سيمةةةةةةةةةةةةةرسئ ل
سيواةةةةةةةةةةةةةةةةرٌال

لب ي  مؿا.لل

 ئسسةةالسلاحذٍ اةة تلسيفؿلٍةةاليلقٍةة  ستلسلأك  ٌمٍةةال سلإ سئٌةةالللل 

ل سيمرسئ لسيوارٌالب ي  مؿا.لل

سيذرسصةةللمةةؽلسلأطةةرسفلسيمؿئٍةةالير ةةؽلمقذرحةة تلخ صةةالللل 

 يٍةةةاليذئمٍةةةالل سيوةةةرسمجلسيحلسلاسةةةذرستٍ ٍايذحةةة ٌثلسيخطةةةرلل

قةةةةة ئستلسيقٍةةةةة  ستلسلأك  ٌمةةةةةال سلإ سئٌةةةةةالب ي  مؿةةةةةالفةةةةةًللل

ل رءسلاحذٍ ا تلسيفؿلٍا.

 ئسسالسيمقذرح تل تح ٌثلسيخطرل سيورسمجلسيح يٍاليذئمٍال 

لق ئستلسيقٍ  ستلسلأك  ٌمٍال سلإ سئٌال سيمرسئ لسيوارٌا.لل

لسؾذم  لسيخطرل سيورسمجلم لم لةلسي  مؿا. 

ل.سؾلايل تفؿٍللسيخطرل سيورسمج 

  ؽلآيٍاليقٍ شلأثرلسيذة ئٌبل مةر   هل مرساؿةالسيخطةرللللل 

ل سيورسمجلبضفال  ئٌا.

ق جمةةالب لاحذٍ اةة تلسيفؿلٍةةاليذئمٍةةالقةة ئستلسيقٍةة  ستلللللل 

 سلأك  ٌمٍال سلإ سئٌال سيمرسئ لسيوارٌالب ي  مؿا.لل

خطرل برسمجلمؿذم لل مؿلئال مفؿلةاليذئمٍةالقة ئستلللل 

 سيقٍ  ستلسلأك  ٌمٍال سلإ سئٌا.لل

لليقٍ شلأثةرلسيذة ئٌبل مةر   هل مرساؿةالللللآيٍالمؿذم  

 سيخطرل سيورسمجلبضفال  ئٌا.ل

 ار لبٍ يل حض جًلبتؾ س لسيح صلٍ لؾلةىلسيوةرسمجللل 

 .سيذ ئٌوٍاليلقٍ  ستلسلأك  ٌمٍا

1/2222-  

1/2222 

 يستًز

مركةةةةةةةةةسل 

تطةةةةةةةرٌرل

سلأ سءل

 سي  مؿً

 حةةةةةةةةةةة لل 

سيذطةةةةرٌرل

سلإ سئيل

للب يمركس

أمةةةٍ لؾةةة  لل 

 سي  مؿالل

مركةةةةةةةةةةةةةةسل 

 ةةةةةةةةةةةةم يل

 سي ر ل

 

ل

ل81.111

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؽلل0/0
سٍ سةةةةةةةةةةةةةةة تل
 آيٍةةة تليوئةةة ءلل
كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرس ئل
لفؿ يال ت ئٌدٍا
مةةةةةة لخةةةةةةلا لل
سيذئمٍالسيمهئٍال

لسيمدذ سما

تح ٌةةةة لسلاحذٍ اةةةة تلسيذ ئٌوٍةةةةاللأؾضةةةة ءلهٍئةةةةالسيذةةةة ئٌةللل 

ل سيهٍئالسيمؿ  نا.لل

  ةةةؽلخطةةةةالسسةةةةذرستٍ ٍاليذئمٍةةةالقةةةة ئستلأؾضةةةة ءلهٍئةةةةاللل 

لسيذ ئٌةل سيهٍئالسيمؿ  ناليرفؽلكف ءللسلأ سءلسيمهئًليهم.لل

تح ٌةةة لندةةةوالسيمذةةة ئبٍ لسةةةئرًٌ لمةةة لكةةةللفئةةةال يةةةىلسيؿةةة  للللللل 

لسلإام يً.لل

تطةةرٌرلبةةرسمجلت ئٌوٍةةاليذئمٍةةالقةة ئستل مهةة ئستلأؾضةة ءلللللل 

هٍئالسيذ ئٌةل مؿ  نٍهمل تئمٍةالسيةرؾًلية ٌهملفٍمة لٌخةشلللللل

لسيذراه تلسيح ٌثا.

هٍئةةةةالسيذةةةة ئٌةللل  ةةةةؽلآيٍةةةة تليةةةة ؾملحضةةةةرئلأؾضةةةة ءلللل 

ل مؿ  نٍهملسيمؤتمرستلسيمحلٍال سي  يٍا.

الب لاحذٍ ا تلسيذ ئٌوٍاللأؾضة ءلهٍئةالسيذة ئٌةللللق جم 

ل سيهٍئالسيمؿ  نا.لل

خطةةاليذئمٍةةالقةة ئستلأؾضةة ءلهٍئةةالسيذةة ئٌةل سيهٍئةةالل 

 سيمؿ  ناليرفؽلكف ءللسلأ سءلسيمهئًليهم.لل

ق جمةةةالبةةة يورسمجلسيذ ئٌوٍةةةاللأؾضةةة ءلهٍئةةةالسيذةةة ئٌةلل 

 ٍئالسيمؿ  نال أؾ س لسيما ئكٍ لفٍه .لله سي

  للأؾضةة ءلهٍئةةالسيذةة ئٌةللق جمةةالبةةتنرسؼلسيةة ؾملسيمقةةل 

  مؿ  نٍهمل  حض ءستلسيمدذفٍ ٌ .لل

ؾةة س لسيح صةةلٍ لٌر ةةحلسيسٌةة  للفةةًلأبٍةة يل حضةة جًل 

لٍا.للوؾلىلسي  ئستلسيخ صالب يورسمجلسيذ ئٌ

1/2222-  

1/2222 

 يستًز

مركةةةةةةةةةسل 

تطةةةةةةةرٌرل

سلأ سءل

لسي  مؿً

ل

ن جةةةةةةةةةةةةةةةةةبل 

ئجةةةةةةةةةةةةةةٍةل

سي  مؿةةةةةةةةةال

يل ئسسةةةةة تل

سيؿلٍةةةةةةةةةةةةةةةة لل

ل سيوحرث

ل

ل430.111
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 تقذيم الخذمبث والاصتشبراث الإحصبئيت للأطزاف المعنيتالهذف الاصتراتيجي الثبني:  
انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد الأهذاف انفزعيخ و

 انزيُي

/ عبو انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ يسئول انتُفيذ

 جبيعي

تمببببببببذيى الاستشبببببببببراد  ل0/0

الإحصبئيخ نهجبحثيٍ فبي  

 جًي  انًجبلاد انجحثيخ  

 

 

 

 

 

 

ل

 

 اةةةةر لبٍةةةة يل حضةةةة جًل 

 اةةةر لبٍةةة يل حضةةة جًل 

ب يمركس

لن جةةةةةبلئجةةةةةٍةلسي  مؿةةةةةالل 

ليل ئسس تلسيؿلٍ ل سيوحرث

مركةةةةةةةةسلتطةةةةةةةةرٌرلسلأ سءل 

لسي  مؿً

ل31.111

فحبببببببببببب  انزسبببببببببببببئم  ل0/0

 الأثحببببببببببب  انعهًيببببببببببخ 

 تحذيببذ َسببجخ الالتجببب  

 الأدثي

 

ل

 اةةةةةر لبٍةةةةة يل حضةةةةة جًلب لأبحةةةةة ثلللل 

 سيرسةةة جللسيؿلمٍةةةةالسيذةةةًلتةةةةمل اةةةةرسءللل

لفحش
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 دعم ومتببعت وتنفيذ مشزوعبث التطىيز ببلجبمعتالهذف الاصتراتيجي الثبلج:  
انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد الأهذاف انفزعيخ و

 انزيُي

يسئول 
 انتُفيذ

/ عبو انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ

 جبيعي

جهببت يشببز عبد يًونببخ ل3/0

يبببببٍ انجلببببببد انًبَحبببببخ 

 يحهيًب  د نيًب

ب يماةةةر ؾ تلسيذئ فدةةةٍال ئشلؾمةةةلليلذؿرٌةةةفل 

ل. مار ؾ تلسيذطرٌرلبرزسئللسيذؿلٍملسيؿ يً

  ئستلت ئٌوٍةةةاليلذؿرٌةةةفلبكٍفٍةةةالمةةةلءلنمةةة ا ل 

لسيذق  ليمار ؾ تلسيذطرٌر.لل

ماةةر ؾ تل اةةر لبٍةة يل حضةة جًلب يلل 

لسيممريالم لسي ه تلسيم نحا.

 اةةةر لخطةةةاليلةةة ؾملسيفئةةةًل يمذ بؿةةةالل 

لا.تئفٍذلمار ؾ تلسيذطرٌرلب ي  مؿ

ق ؾةة للبٍ نةة تلبماةةر ؾ تلسيذطةةرٌرللللل 

لب ي  مؿا.

0/0101-

ل0/0100

لمدذمر

لتطةرٌرلل  ح ل

سيماةةةر ؾ تل

لب يمركس

ن جبلئجٍةلسي  مؿاليل ئسس تل 

لسيؿلٍ ل سيوحرث

لمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً 

ل-

تحسببيٍ كفبببءح تُفيببذ أ    ل3/0

اسبببتًزاريخ يشبببز عبد  

 انجبيعخ

لمذ بؿالمار ؾ تلسيذطرٌرلبكلٍ تلسي  مؿا.لل 

تقةةةةة ٌملسيةةةةة ؾملسيفئةةةةةًليماةةةةةر ؾ تلسيذطةةةةةرٌرلللل 

 سيمار ؾ تلسيذئ فدٍالب ي  مؿال سيمار ؾ تل

ل.سي  يٍال سيمحلٍا

ل01.111
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 تىفير خذمت الترجمت ونشز الأبحبث العلميت المتميزةلهذف الاصتراتيجي الزابع:  ا
الأهذاف  و

 انفزعيخ

انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد

 انزيُي

/ عبو انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ يسئول انتُفيذ

 جبيعي

تحفيبببز انُشبببز ل4/0

انببببببذ ني فببببببي 

تخصصببببببببببببد 

انعهببببببببببببببببببببببوو 

 الإَسبَيخ.

 ناةةة ءلقرسؾةةة لبٍ نةةة تليلوحةةةرثل سيوةةة حثٍ لل 

 سيذٌ لأسهمرسلفًلسيئارلسي  يً.

 ناةةةةة ءلآيٍةةةةةاليذرامةةةةةالبحةةةةةرثلسيكلٍةةةةة تللللل 

سلإندةة نٍالأ لسيذطوٍقٍةةالسيمذمٍةةسلل سيمكذربةةالل

يذدةهٍللناةره لبة يم طلاتللللب يلغالسيؿربٍةالل

 سيؿ يمٍا.

 اةةةرسءلسيذةةة قٍ لسيلغةةةريليلرسةةة جللسيؿلمٍةةةاللل 

Proof Readingل سيذحرٌةةرل  ؾةة  للل،

سيضةةةةةٍ راليلرسةةةةةة جلل سيوحةةةةةرثليذ ئةةةةةةبللل

لParaphrasingسيدرق تلسيؿلمٍال

تئفٍةةةةةذل  ئستلت ئٌوٍةةةةةةاليكلٍةةةةة تلسيؿلةةةةةةر للل 

سلإندةةة نٍاليذحفٍةةةسهملؾلةةةىلسيئاةةةرلسيةةة  يًللل

ليلوحرثلسيؿلمٍا.

ن تليلوحرثل سيوة حثٍ لسيةذٌ لأسةهمرسلفةًلللللق ؾ للبٍ  

 سيئارلسي  يً.

سئتفةةة ؼلندةةةوالسيئاةةةرلسيةةة  يًليلوحةةةرثلبةةة يم لاتلللل 

 سيؿ يمٍا.

بٍةة يلب لأبحةة ثل سيرسةة جللسيؿلمٍةةالسيذةةًلتةةمل اةةرسءلللل 

 ت قٍ ليغريلأ  ؾ  للصٍ راليه .

ترامةةةةاليملخضةةةة تلسي ئسسةةةة تلسيؿلمٍةةةةالب  مؿةةةةاللل 

 سيمئضرئلللل

سيةةةة  يًلخطةةةةال  ئستلت ئٌوٍةةةةالخ صةةةةالب يئاةةةةرلللل 

 . سيذراما

 face to&للonlineخطةةال  ئستلت ئٌوٍةةاللل 

faceفةةًلم ةة لاتللسيكذ بةةالسلأك  ٌمٍةةال سيذرامةةالللل

ل سيئارلسي  يً..لسيخ.لل

1/2222-

1/2222 

 يستًز

 حةةةةةةةة للسيذةةةةةةةةتيٍفل

 سيذرامةةال سيئاةةرلل

لب يمركس

 مركسلتطرٌرلسلأ سءلل 

ن جبلئجٍةلسي  مؿال 

يل ئسسةةةةةةة تلسيؿلٍةةةةةةة ل

ل سيوحرث

ل51.111
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 رفع كفبءة نظم القيبس والتقىيم ببلجبمعتالهذف الاصتراتيجي الخبمش:  
الأهذاف  و

 انفزعيخ
يسئول  انًذى انزيُي يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد

 انتُفيذ
/ انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ

عبو 

 جبيعي

إعببببببذاد كببببببوادر  ل5/0

يذرثخ في يجببل  

انميب   انتمويى 

يببببببببٍ انسببببببببببدح  

أعضببببببء هيئبببببخ  

انتبببببببببببببببببببببذريس 

   .ثبنكهيبد

  ئستلت ئٌوٍةةةالفةةةًلم ةةة  لسيقٍةةة شل سيذقةةةرٌمليلقط ؾةةة تللل

لسيمخذلفالبكلٍ تلسي  مؿا

 خطالت ئٌوٍالفًلم   لسيقٍ شل سيذقرٌمليكلٍ تلسي  مؿا.لل 

 حضةة ءلبتؾةة س لأؾضةة ءلهٍئةةالسيذةة ئٌةل مؿةة  نٍهملسيح صةةلٍ لللللل 

لؾلىل  ئستلسيقٍ شل سيذقرٌملب ي  مؿا.لل

0/0101-

ل30/00/0101

ل

 ح لل

سيقٍ شل

 سيذقرٌمل

لب يمركس

ن جةةةبلئجةةةٍةلل 

سي  مؿةةةةةةةةةةةةةةةالل

يائريلسيذؿلٍمل

ل سيطلابل

مركسلتطرٌرل 

سلأ سءل

لسي  مؿً

ل-

تطببببببببويز َ ببببببببى ل5/0

 تمبببببويى انطبببببلاة

ثكهيبد   انجزايج

 .انجبيعخ

مرساؿةةةةةال تحةةةةة ٌثلسيلةةةةةرسجحل سيقةةةةةرسنٍ لسيمئػمةةةةةالل 

 يؿملٍ تلسيذقرٌمل سخللكللكلٍا.لل

سؾذمةة  لسيلةةرسجحل سيقةةرسنٍ لسيمئػمةةاليؿملٍةة تلسيذقةةرٌملل 

بؿ لتح ٌثه ل  ؾلانهة لؾلةىلم ذمةؽلسيكلٍةال)سيطةلابلللللل

 أؾض ءلهٍئالسيذ ئٌة(.ل–

قٍةةةة شلمدةةةةذرىلسير ةةةة لؾةةةة لسيلةةةةرسجحل سيقةةةةرسنٍ للللل 

 سيكمئػماليؿملو تلسيذقرٌملقولل بؿ لسيذؿ ٌل.لل

ل  ؽل يٍللمؿذم ليئػملسيذقرٌمل سلامذح ن ت. 

  ليئػملسيذقرٌمل سلامذح ن ت.لل يٍللمؿذم ل مؿل 

آيٍ تليمذ بؿال تقرٌملم ىلتطوٍ ل يٍللسيذقرٌمل سلامذح ن تليكةللل 

 قط ؼلفًلكللسيكلٍ ت.

 سسذرستٍ ٍ تلمح  لللإ سئلل مذ بؿالؾملٍ تلسيذقرٌملب يكلٍ ت.لل 

 مؤ رستل أ  ستليقٍ شلسيف ؾلٍالسيذؿلٍمٍاليلورسمجلسي ئسسٍا.لل 

قةة لتقٍةةٍملمخراةة تلسيةةذؿلمللللأسةة يٍبلمذؿةة  لليذقةةرٌملسيطةةلابلتحللل 

 سيمهئٍال سيؿ ما(.لل-سيذهئٍال-)سيمؿرفٍا

خطرليلاسةذف  للمة لنذة ججلسيذقةرٌملفةًلتحدةٍ لسيؿملٍةالسيذؿلٍمٍةاللللللللل 

ليكلٍ تلسي  مؿا.لل

0/0101-

ل30/00/0101

ل

داء الأتميببببببببببببببيى ل5/3

 اسبببتطلاع ءراء 

انفئببببببببببببببببببببببببببببد 

 .  انًستلذفخ

 .للب ي  مؿال سءلسيقٍ  ستآذقٍٍمليمؤ رستلل  ؽ 

قٍةة شلسيف ؾلٍةةالسيذؿلٍمٍةةاللليمؤ ةةرستل أ  ستل  ةةؽل 

 يورسمجلسي  مؿا.لل

 مؤ رستليقٍ شلف ؾلٍالسيوحثلسيؿلمً.لل  ؽل 

ل 

ذقٍةةةةٍملأ سءل قٍةةةة شلآئسءللي/لسسةةةةذو ن تلسسةةةةذطلاؼلئأيلمتضةةةةمٍ 

  ئ  لسلأطرسفلسيمؿئٍا.

ؾلةةىلسيمخذلفةةالسيذةةًلطُوقةةالللللاسةةذو ن تسنذةة ججلتقةة ئٌرلتضةةم لل 

 سلأطرسفلسيمؿئٍا.

لن تل سسذطلاؼلسَئسءل يكذر نٍال  ئقٍا.نم ا لسلاسذو  

0/0101-

ل30/00/0101

ل
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 تحضين جىدة مخزجبث التعليم الجبمعيالهذف الاصتراتيجي الضبدس: 
انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد الأهذاف انفزعيخ و

 انزيُي
يسئول 
 انتُفيذ

/ عبو انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ

 جبيعي

تًُيبببخ يلببببراد انبببتعهى يبببذى  ل6/0

 انحيبح نطلاة انجبيعخ  

تطةةةةةةرٌرلبةةةةةةرسمجلت ئٌوٍةةةةةةاليذئمٍةةةةةةالقةةةةةة ئستل 

 مهةةة ئستلسيةةةذؿلملسيمدةةةذمرل سيؿمةةةلليلطةةةلابللل

  سيخرٌ ٍ .لل

تئمٍةةالسيمهةة ئستلسيؿ مةةال سلإب سؾٍةةال سيذفكٍةةرللللل 

 سيؿلمًل سيذئمٍالسيثق فٍاليطلابلسي  مؿا.لل

توئةةةةًل تطوٍةةةة لمم ئسةةةة تلسيذطةةةةرٌرلسيةةةةذستًللل 

يلق ئستلسيؿ مال سيمهة ئستلسيرغٍفٍةالللسيمدذمرل

ل سيحٍ تٍاليطلابلسي  مؿا

حسمالبرسمجلت ئٌوٍاليذئمٍالسيمهة ئستلل 

سيؿ مةةةةال سلاب سؾٍةةةةال سيذفكٍةةةةرلسيؿلمةةةةًل

 سيذئمٍةةةةةةالسيثق فٍةةةةةةالفةةةةةةًلسيمدةةةةةةذرٌ تل

لسي  مؿٍالسيمخذلفا.لل

يطةةةلابللق جمةةةالبةةةتنرسؼلسيةةة ؾملسيمقةةة  لللل 

ل  حض ءستلسيمدذفٍ ٌ .لسي  مؿا

1/2222-

212/2222 

برنةةةةةةةةةة مجل 

سيذئمٍةةةةةةةةةةةالل

سيثق فٍةةةةةةةةةةالل

لب يمركس

ن جةةبلئجةةٍةلسي  مؿةةالل 

ياةةةةةةةةةةةئريلسيذؿلةةةةةةةةةةةٍملل

  سيطلابلل

مركةةةسلتطةةةرٌرلسلأ سءل 

لسي  مؿً

ل

ل31.111
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 لعبملين ببلقطبعبث الخذميت والإنتبجيتواالتنميت المهنيت المضتذامت والتأهيل المضتمز لمنضىبي الجبمعت الهذف الاصتراتيجي الضببع: 
انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد انفزعيخالأهذاف  و

 انزيُي
يسئول 
 انتُفيذ

/ عبو انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ

 جبيعي

ثُبببببء  ت هيببببم كببببوادر   ل7/0

ثشزيخ فبعهخ يٍ  بلال  

انتًُيبببببببببببخ انًلُيبببببببببببخ 

 انًستذايخ

تح ٌةة لسلاحذٍ اةة تلسيذ ئٌوٍةةاللأؾضةة ءلسي هةة زلسلإ سئيل 

 برسمجلخطالق ئستهمل ندوالسيمذة ئبٍ لسةئرًٌ لمة لكةلللللل

 فئال يىلسيؿ  لسلإام يً.لل

تطرٌرلبرسمجلت ئٌوٍاليذئمٍالق ئستل مهة ئستلأؾضة ءللل 

سي هةةةة زلسلإ سئيل تئمٍةةةةالسيةةةةرؾًليةةةة ٌهملفٍمةةةة لٌخةةةةشل

ٍةةةالسيذراهةةة تلسيح ٌثةةةالفةةةًلسيمهةةة ئستلسلإ سئٌةةةال سيمهئلل

 )سسذخ س لسيذكئريراٍ ل سيلغا(.ل

  ةةؽلآيٍةة تليةة ؾملحضةةرئلأؾضةة ءلسي هةة زلسلإ سئيلللللل 

ليورسمجلسيذئمٍالسيمهئٍا.لل

لخطالتئمٍالق ئستلسي ه زلسلإ سئيلب ي  مؿا.لل 

ق جمةةةةالبةةةة يورسمجلسيذ ئٌوٍةةةةالسيذةةةةًلتةةةةملتئفٍةةةةذه لل 

ل أؾ س لسيما ئكٍ لفٍه .لل

ق جمةةالبةةتنرسؼلسيةة ؾملسيمقةة  للأؾضةة ءلسي هةة زلللللل 

ل ي  مؿال  حض ءلسيمدذفٍ ٌ .للسلإ سئيلب

0/0101-

ل00/0100

لمدذمر

 حة للسيذطةرٌرللل

سلإ سئيل

للب يمركس

لأمٍ لؾ  لسي  مؿالل 

مركةةةةةةةةسلتطةةةةةةةةرٌرلل 

لسلأ سءلسي  مؿًلل

مركةةةةةةةةسل ةةةةةةةةم يلل 

لسي ر ل

ل51.111

تًُيخ يلبراد  لبذراد  ل7/0

انعببببببيهيٍ ثبنمطبعببببببد  

انخذييخ  الإَتبجيخ فبي  

 انًجتً  انًحهي

تح ٌةةةة لسلاحذٍ اةةةة تلسيذ ئٌوٍةةةةاليلؿةةةة ملٍ لب يقط ؾةةةة تللللل 

 سيخ مٍال سلإنذ اٍالب يم ذمؽلسيمحلً.لل

ل

يؿةةةةةةة ملٍ لخطةةةةةةةال  ئستليذئمٍةةةةةةةالقةةةةةةة ئستلسلل 

ب يقط ؾةةةةة تلسيخ مٍةةةةةال سلإنذ اٍةةةةةالبةةةةة يم ذمؽلل

 سيمحلً.

ق جمةةةةالبةةةة يورسمجلسيذ ئٌوٍةةةةالسيذةةةةًلتةةةةملتئفٍةةةةذه لل 

ل أؾ س لسيما ئكٍ لفٍه .لل

لسيذة ئٌبلل  ح ل

 سيذتهٍةةةةةةةةةةةةةةةةةلل

رلسيمدةةةةةةةةةةةةةةةةةذم

للب يمركس

ل041.111
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 رفع كفبءة مجلت مزكز تطىيز الأداء الجبمعيالهذف الاصتراتيجي الثبمن: 
انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد الأهذاف انفزعيخ و

 انزيُي

/ انًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ يسئول انتُفيذ

 عبو جبيعي

تحميببببببببك انًعبببببببببييز انعهًيببببببببخ  ل8/0

فببببي  انعهًببببيانًطهوثببببخ نهجحبببب  

 يجهخ تطويز الأداء انجبيعي

سيؿمللؾلىلزٌة  لللمؿ مةللتةتثٍرلللل 

لسيم لالسيؿلمٍالل
سيوحةةثلؾةة لسيم لةةالفةةًلمحركةة تل 

سيوحةةثل زٌةة  للسيراةةرؼليلأبحةة ثلل

 citationسيمئارئللبه ل

0/0101-

ل0/0100

لمدذمر

مةةةةة ٌرلتحرٌةةةةةرلسيم لةةةةةاللل

لسيؿلمٍالب يمركس

ن جبلئجٍةلسي  مؿاليل ئسسة تلل 

لسيؿلٍ ل سيوحرثلل

لمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿً 

ل-
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 الهذف الاصتراتيجي التبصع: اعتمبد مزكز تطىيز الأداء الجبمعي
انًذى  يؤشزاد الأداء الأَشطخ  الإجزاءاد الأهذاف انفزعيخ و

 انزيُي

 / عبو جبيعيانًيزاَيخ يسئول انًتبثعخ يسئول انتُفيذ

تؿسٌةةةةةةةةسلسيوئٍةةةةةةةةالل9/0

لسيذحذٍاليلمركسل

 سلأاهسلل سيمؿ ستلسيلازماليلذ ئٌبتطرٌرل 

   ؽلمٍسسنٍاليذمرٌللسيضٍ نا.ل 

  ةةةؽلخطةةةالمؿذمةةة لل مفؿلةةةاليضةةةٍ نال تئمٍةةةالسيوئٍةةةالل 

سلأس سةةٍال سيمرسفةة ل تطةةرٌرلسيمركةةسل آيٍةة تلمحةة  للللل

ليلذطوٍ ل سيمذ بؿا.ل

خطةةةالمرثقةةةال مؿذمةةة لل مؿلئةةةال مفؿلةةةاليضةةةٍ نال تئمٍةةةالسيوئٍةةةالل 

لمح  لليلذطوٍ ل سيمذ بؿا.لسيذحذٍالسلأس سٍال سيمرسف ل آيٍ تل

1/2222-

12/2222 

 يستًز

مركةةةةسلتطةةةةرٌرلل

سلأ سءلسي ةةة مؿًل

 سيرحةةةةةةةةةةةةةةةة ستل

 سيذ بؿاليه

ل

 ئجٍةلسي  مؿالل 

نةةةةةةةرسبلئجةةةةةةةٍةلل 

لسي  مؿا

أمةةةةةةةةةةةٍ لؾةةةةةةةةةةة  لل 

لسي  مؿال

مركةةةةةسل ةةةةةم يللل 

 سي ر ل

ل

ل31.111

تئمٍةةةةةةالسيمةةةةةةرسئ لل9/0

لسيم يٍاليلمركسل

ؾقةةةة لمةةةةةؤتمرستلمحلٍةةةةةال   يٍةةةةاليذوةةةةة   لسيخوةةةةةرستللل 

ل سسذمرسئٌالسيذطرٌر

 onlineسيذرسؽلفًلسيذ ئٌبلسيرقمًل 

سيذرسؽلفًلؾق لبر تركرلاتلتؿ  يلمؽلاهة تلمحلٍةاللل 

   قلٍمٍا

لسسذح سثلبرسمجلت ئٌوٍال ف لمذطلو تلسر لسيؿمل 

لمؤتمرلمحلًل 

لمؤتمرل  يًل 

 onlineب ي  ستلسيذًلتملتئفٍذه ل ار لبٍ يل حض جًل 

 محلٍا/ل قلٍمٍا. ار لبر تركرلاتلتؿ  يلمؽلاه تل 

ق جمةةةالبةةة يورسمجلسيذ ئٌوٍةةةالسيمدةةةذح ثالطوقًةةة للاحذٍ اةةة تلسةةةر للل 

 سيؿمل.

لً  بتؾة س لسيح صةلٍ لؾلةىلسيوةرسمجلسيذ ئٌوٍةاللللللل ار لبٍ يل حضة ج

لسيذًلٌئفذه لسيمركس.ل

ل051.111

تةةةةةةةةةةرفٍرلبئٍةةةةةةةةةةاللل9/3

تكئريراٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالل

لمذك ملا

 تطرٌرلسيمرقؽلسلإيكذر نًليلمركسل مذ بؿذهل  ئًٌ .ل 

 تطرٌرلنػ  ليل فؽلسلإيكذر نً.ل 

ليكللسيفئ تلسيمؿئٍا.لonlineتئفٍذلسيورسمجلسيذ ئٌوٍال 

ليمركسلتطرٌرلسلأ سءلسي  مؿًل systemنػ  ل يكذر نًل  مل 

للonline يكذر نًليلذد ٍللفًلسيورسمجلسيذ ئٌوٍالنػ  /لنمرا ل 

لonline يكذر نًليذقٍٍملسيورسمجلسيذ ئٌوٍالنػ  /لنمرا ل 

 ل يكذر نةةًليذقةة ٌملسؾذةةذسئلؾةة لحضةةرئلسيوةةرسمجللللمةةرانػةة  ل/لن 

 onlineسيذ ئٌوٍال

لٌاةملل لًٌةل  ئل  ح ستهلٌُح ثمركسليلذؿرٌفلب يلر نًذكمرقؽل ي 

يمركةسلل  يٍةللسلخ م تل أناةطال  ن ة زتلسيمركةسل سيرحة ست،للللل

   .  ح سته

ل61.111

تتسةةةةةةٍةلفرٌةةةةةة لللل9/4

ؾمللتة ئٌوًلمة للل

لم ئبٍ لمحذرفٍ 

سيذة ئٌوًلبة يمركسلمة لخةلا لللللتطرٌرلمه ئستلسيفرٌة لل 

 سي  ئستلسيذ ئٌوٍالسيمذخضضا.

ل  ؽلمؿ ٌٍرللاخذٍ ئلسيم ئبٍ لب يمركس. 

 خطاليذ ئٌبلسيم ئبٍ لب يمركس.ل 

 بٍ يلب يم ئبٍ لسيمؿذم ٌ لب يمركس.ل 

لمؿ ٌٍرلسخذٍ ئلسيم ئبٍ لب يمركسل 

ل-

 


